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1. Introducao

Nelumbo nucifera, também conhecido como 16tus, ou flor-de-l6tus, ¢ uma
espécie de planta aquatica que floresce sobre a agua.

No simbolismo budista a flor imaculada que desabrocha sobre a dgua em busca
de luz é a promessa de pureza e elevacdo espiritual.

Na mitologia grega, os Lotdéfagos sdo um povo que vivia numa ilha perto do
Norte de Africa e que como o nome indica, comiam plantas e flores de I6tus.
Estas plantas tém o efeito de um narcético que causa um sono pacifico e
também amnésia a quem as ingerir. Na Odisseia de Homero a amnésia causada
pela flor-de-l16tus é referenciada como uma possibilidade de comecar de novo,
de renascer e apagar o passado.

O Projeto Létus assim como sugerido pela flor apresenta a ideia de
renascimento, de desvendar os desejos nao revelados, e dessa forma criar um
espaco socioambiental favoravel, promover educacdo ambiental, formar
liderangas jovens, e propor crescimento através da educacdo tecnoldgica.

E preciso compreender que o publico jovem representa a conexdo entre
passado e futuro. Nesta perspectiva, a atuagao do jovem requer habilidades e
competéncias que o transforme em protagonista capaz de alterar a si mesmo, a
comunidade e a sociedade na qual esta inserido.

Atualmente com o “boom” da inteligéncia artificial e da conexdo promovida pela
internet, se faz necessario agregar a tecnologia ao meio ambiente, utilizando-a
como um catalizador para resultados favoraveis de qualidade de vida e de
renda.

O Projeto Lotus em sua esséncia propde acOes para investigar os desejos e
expectativas dos jovens. Incentivando-o a descobrir sua esséncia e saber
potencializa-la para um fazer coletivo que busque a sustentabilidade local.
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2. Objeto da parceria

O objeto é o desenvolvimento pela PARCEIRA do Projeto Formacao de
Liderancas Jovens, que atendera os jovens da faixa etaria entre 15 e 29 anos
(Lei Federal 12.852/2013), em cumprimento ao Programa de Educacao para
Revitalizagao da bacia do rio Doce (PG 33 Educagao Ambiental), conforme Plano
de Trabalho.
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3. Objetivo

Criar e integrar uma Rede de Jovens entre 15 e 29 anos da Area de
Abrangéncia 05 (Municipios de Conceicao da Barra, S3ao Mateus, Linhares,
Aracruz, Funddo e Serra), em cumprimento ao Programa de Educacdo para
Revitalizagao da bacia do rio Doce (PG 33 Educacao Ambiental), descrito na
Clausula 172 do TTAC, levando aos mesmos Educacdo Socioambiental e
Tecnoldgica para contribuirem com a Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce.

Os objetivos especificos da etapa preparatéria e de planejamento do Projeto
Lotus que abrange o periodo de dezembro de 2019 e janeiro de 2020 sdo:

e Estabelecimento de escritério local;

e Composicao e atribuicdes de equipe;

e Formacao e organizagao da equipe de trabalho;

e Reunido introdutéria promovida pela Fundacao Renova;
e Reunido inicial de trabalho;

e Treinamento inicial;

e Reunides mensais com Fundagao Renova;

e Reunides extraordinarias com Fundacdo Renova (Nao Executado).
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4. Cumprimento dos objetivos/atividades
4.1. Estabelecimento de escritorio local

O escritorio local é a unidade responsavel pela integracdo das atividades do
Projeto Lotus, bem como responsavel por prover produtos e servicos ao
mesmo. Além disso, a implantacao do escritério contribui para o alinhamento
dos objetivos do projeto e os objetivos estratégicos da empresa executora,
além de contribuir na aproximacdao da conducdo das atividades e da
coordenacao.

Dessa forma a estruturacdo do escritério se deu no municipio de Linhares (Av.
Governador Carlos Lindemberg, 873 - sala 202. Centro, Linhares - ES), no més
de Dezembro de 2019 a fim de facilitar o trabalho da equipe e sediar pequenas
reunioes com jovens, poder publico, liderangas e equipe da Fundacdo Renova.

O estabelecimento das responsabilidades e objetivos do escritério, assim como
os servicos e produtos por ele fornecidos, é de grande importancia para obter o
melhor desempenho dos projetos. Segundo Kendall (2003) e Rollins (2003), se
destacam os seguintes itens entre os objetivos dos escritérios de projetos nas
organizagoes:

e Possibilitar a condugao dos projetos de forma alinhada com os interesses da
alta direcao,

e Construir conhecimento e habilidades para melhorar a capacidade e
qualidade das entregas, possibilitando uma maior efetividade no planejamento
e execugao das atividades previstas,

e Coletar, analisar e disseminar informacdoes sobre o desempenho dos
projetos,

e Detectar e aprimorar processos de gerenciamento de projetos ineficientes,
identificando tais ineficiéncias nos processos e metodologia de gerenciamento

de projetos da organizagao e buscar o aprimoramento destes.
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A criacao e o inicio de funcionamento de um escritério requer um processo de
conscientizagao e aculturamento organizacional que deve ser planejado e
executado de forma gradual. Além disso, é de grande importancia destacar a
necessidade do alinhamento dos objetivos do escritério com os objetivos
estratégicos da empresa, a fim de obter melhores resultados.

Dentre 0s passos necessarios para criacdo e amadurecimento de um escritdrio
numa organizagao segundo Cleland (2002) e Ireland (2002), destacam-se:

e Definir os servicos que serdao prestados pelo escritdrio de projetos;

e Definir as competéncias e papéis para a equipe atuante, pois eles
determinardao a quantidade do apoio que pode ser fornecido;

e Orientar o trabalho de toda a equipe envolvida de forma que as necessidades
da alta direcdo e coordenagao sejam entendidas e atendidas. Atendendo
também os requisitos adicionais podem aparecer;

e Alinhar o desenvolvimento dos servicos de escritério de forma a atender
continuamente as necessidades do projeto e da coordenacao;

e Zelar para que a qualidade e eficiéncia dos produtos entregues, e servigos
prestados sejam as maiores possiveis;

e Definir e anunciar o inicio do escritério de projetos.

No presente momento o referido escritério do Projeto Lotus esta sendo
estruturado, uma vez que os materiais necessarios estdao sendo adquiridos € a
equipe de trabalho estd em finalizando a fase de treinamento para inicio efetivo
das atividades.

As figuras 4.1-01 a 4.1-04 referem-se a estruturacdo do escritorio instalado em
Linhares para atender ao Projeto Lotus.
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Figura 4.1-01: Escritério instalado em Linhares Figura 4.1-02: Escritério instalado em Linhares
para atender o Projeto Lotus. para atender o Projeto Lotus.

Figura 4.1-03: Escritério instalado em Linhares  Figura 4.1-04: Escritério instalado em Linhares
para atender o Projeto Létus. para atender o Projeto Lotus.

Além da estruturacdao do escritorio local foram locados dois veiculos, sendo um
com tragao 4x4 e outro com tracao 4x2.

4.2. Composicao e atribuicoes de equipe

A equipe de execucdo do Projeto Lotus esta estruturada da seguinte forma:
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Analista

Coordenacao
Gerencial

Assessoria de

Administrativo

Coordenacgao de

Educacao
Tecnoldgica

Comunicagao

Coordenacao

Técnica

Atualmente os cargos indicados no organograma estdo preenchidos pelos

seguintes profissionais:

CARGO

NOME

Coordenacao Gerencial

Adriana Cecato Plazzi

Analista Administrativo

Carlos Alberto Braga da Silva

Assessoria de Comunicacao

Ana Carolina Rossi de Oliveira Panetto

Coordenacao Técnica

Daniele Sant’ Ana Pereira
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CARGO

NOME

Facilitador de Relatoério

Flavia Rodrigues Alves

Facilitador Técnico de Treinamento

Yandressa Karine Rodrigues de Pinho

Facilitador de Logistica

Marcia Barbosa Fernandes

Jovem Aprendiz

Raquelania Alves Galacha

Coordenacao de Educacdo Tecnoldgica

Max Nemésio Braganca Mourao

Professor de Tecnologia 01

Sera definido na época de contratagao

Professor de Tecnologia 02

Sera definido na época de contratacao

Tabela 4.2: Tabela de profissionais atuantes no Projeto Létus e referidos cargos.

4.3. Formacao e organizacao da equipe de trabalho

A capacitacao e o treinamento da equipe de trabalho sao essenciais a partir do
momento que se entende que o ser humano é o principal insumo responsavel
pela competéncia e sucesso de um projeto.

Considerando que o treinamento é um processo educacional para gerar
crescimento e mudancas, melhorando assim o espirito de equipe, gerando
maior integracdo, criatividade, e também permitindo analisar as possiveis
particularidades de cada membro da equipe, gerando assim um melhor
aproveitamento para com a empresa; a formagdo da equipe de trabalho do
Projeto Lotus foi baseada em reunido e treinamento
capacitacdao e engajamento da equipe envolvida, descritos mais sucintamente
nos itens seguintes.

inicial para maior

4.3.1. Reuniao introdutdria promovida pela Fundacao Renova
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Reunido de kick-off, realizada junto a equipe da Renova a fim de obter
orientagbes contratuais. Na referida reunidao foram tratados os seguintes
assuntos:

e Assinatura do termo de parceria;

e Nomeagao do preposto;

e Materiais para elaboracao do produto 1 e do plano de trabalho;
e Templates de relatoérios;

e Emissao da ordem de servigo autorizando o inicio das atividades.

4.3.2. Reunidoes mensais com Fundagcao Renova

A eficiéncia na condugao do Projeto Lotus esta diretamente ligada a satisfacdo e
participacdo da Fundagdao Renova com os resultados. Sendo de suma
importdncia o contato constante com a Fundacdo para as definicbes de
objetivos estratégicos, prazos de entregas, reunides de alinhamento do escopo
e devidos ajustes antes mesmo de iniciar o projeto, promovendo dessa forma, o
ganho de eficiéncia.

Enquanto gestora do Projeto Létus, a Lumiar Ambiental tem conhecimento
sobre a sua equipe, as habilidades de cada um dos integrantes, e como aloca-
los no projeto, garantindo assim, o cumprimento dos objetivos, prazos e do
sucesso da empreitada como um todo. No entanto é a Fundacdo Renova que
conhece as dificuldades do dia a dia, as especificidades de cada municipio
envolvido no trabalho, a necessidade de ter instituido a criacdo do projeto, o
mercado ao qual esta inserida, dentre varios outros fatores.

Diante a isso, é de extrema importancia unir ambos os conhecimentos em
busca de uma definicdo de escopo adequada as necessidades e expectativas da
Fundacao Renova. Isso implica entender qual é o cenario ambiental atual no
espaco de atuacao do projeto, quais sao as dificuldades presentes, os processos
atuais e, identificar a melhor oportunidade para o desenvolvimento do Projeto
Lotus que de fato resolva estas questdes com eficiéncia.
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Buscando atender essas questdes, realizou-se reuniao com integrante do setor
de Educagao e Cultura da Fundagdao Renova, Sra. Fernanda Mendes de
Carvalho, no dia 21 de janeiro de 2020, para troca de informagdes e absorgao
de diretrizes e orientagdes da Fundacao.

A reuniao abordou os seguintes pontos:

e Apresentacao sucinta da Lumiar Ambiental, equipe contratada, e detalhes
técnicos do Projeto Lotus;

e Determinacao de prazos para entregas de produtos do projeto;

e Esclarecimento de duvidas e discussdo de pontos especificos do projeto;

e Como devera ser iniciado o processo de articulagao institucional;

e SolicitacOes especificas da Fundacdo Renova perante o projeto (abertura do
escritorio em Linhares em dias Uteis e horarios comerciais; necessidade de
comunicéloga na equipe);

e Estabelecimento de previsao de periodicidade de encontro entre Lumiar
Ambiental e Fundagao Renova (1 vez por més);

e Solicitacao de envio por e-mail de duvidas no ambito financeiro.

Como resultado da reunido definiu-se alguns encaminhamentos, sendo esses:

e Agendar reunido entre a area de comunicacao da Fundagao Renova e equipe
de comunicacdo da Lumiar Ambiental;

e Agendar momento com equipe de Relagao Institucional e Didlogo e Geréncia
de Povos Tradicionais para contato com grupos especificos nos territérios;

e Lumiar Ambiental deve encaminhar Plano de Trabalho com datas revistas
junto com o book de prestacao de contas;

e Confirmacdo de que GT de educacdo acontecera em marco ou abril de 2020;
e Enviar nome, telefone e e-mail de todos da equipe Lumiar Ambiental;

e Articular, mesmo que de modo virtual, um encontro entre o Instituto Elos e

Lumiar Ambiental para alinhamento dos projetos.
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A figura 4.3.2-01 registra a reuniao descrita:
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Figura 4.3.2-01: Reunido entre Lumiar
Ambiental e Fundagdao Renova.

4.3.3. Reuniao inicial de trabalho

A reuniao inicial de trabalho realizou-se no dia 08 de janeiro abordando
apresentacao do projeto Lotus e dos itens do Contrato com a Fundacao Renova,
bem como as atribuicdes e obrigacdes da equipe.

Em reunidao, primeiramente houve apresentagdo dos membros que vao compor
a equipe do projeto, posteriormente foi apresentado o objetivo do projeto, as
etapas a serem executadas (articulacdo institucional, diagndstico
socioambiental, mobilizacao e selecao de jovens, formacao de liderancas
jovens, e mobilizacdo para Férum de Educacdo para Revitalizacdo da bacia do
Rio Doce), e discutido o modo de atuacdo e postura ética perante o projeto.

Toda equipe mobilizada para a primeira etapa do trabalho (etapa que antecede
a capacitacao de robdtica) esteve presente na reunido inicial de trabalho.

As figuras 4.3.3-01 e 4.3.3-02 registram a reuniao inicial.
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Figura 4.3.3-01 - Reuniao Inicial de Trabalho  Figura 4.3.3-02 - Reunido Inicial de Trabalho
do Projeto Lotus. do Projeto Lotus.

4.3.4. Treinamento inicial

O Treinamento Inicial realizou-se nos dias 22 e 23 de janeiro de 2020,
ministrado pela bidloga Daniele Sant’ Ana Pereira, integrante da equipe do
projeto Létus. O treinamento objetivou sensibilizar e preparar a equipe,
nivelando as informacgdes para um trabalho direcionado as diretrizes e principios
da Fundagao Renova e da Lumiar Ambiental.

O conteudo do treinamento resume-se aos seguintes temas:

e Politica Nacional de Educacao Ambiental - Lei: 9.795/99;

e Programa Nacional de Educacao Ambiental - PRONEA;

e Estatuto da Juventude- Lei Federal: 12.852/13;

e Educomunicagao;

e Formacao de formadores;

e Articulacao teoria/pratica numa perspectiva dialdgica — Teoria e Praxis;

e Articulacao saberes e fazeres populares e técnicos — Pesquisa participante;
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e Desenvolvimento territorial numa perspectiva de percepcao e compreensao
da realidade concreta;

e Organizacdo dos conteudos de acordo com os diferentes contextos e
realidades socioculturais (cidade, campo, areas indigenas, areas quilombolas,
dentre outras);

e A atuacao dos jovens em diferentes contextos socioculturais (cidade, campo,
areas indigenas, areas quilombolas, dentre outras).

e Apresentacdao do histérico do Rompimento da Barragem de Fundao e seus
impactos.

e Apresentar o Programa Educacdo para Revitalizacdao da Bacia do Rio Doce.

O treinamento inicial também utilizou a exibicdo dos seguintes videos para
compor seu conteudo:

Super Cachorro Magro Classicos. Escolhas da vida, curta metragem de
animacao. 2018. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=1FIWBEGC9gc>. Acesso em 27 jan.2020.

Grupo Pegada Jovem. Juventude e Meio Ambientes - Reflexdes e
conexoes necessarias. 2007. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=G_LCv5hH6gk> Acesso em 27 jan.2020.

ECATV. Escolha Certa — Isabela Rosa - Educomunicacao. [20177?].
Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=RfNK_fLJhJo>. Acesso em
27 jan.2020.

Viragdo Educomunicacdo. Video-aula: Ativismo juvenil e Educomunicacao
// Escola de Cidadania para Adolescentes. [2019?]. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=t-Gk7e9BGWs>. Acesso em 27 jan.2020.

TEDx Talks. O consumo consciente nao vai salvar o mundo | Ana
Fernanda Souza | TEDxRioVermelho. [2019]. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=ImjwPnkZWhO0>. Acesso em 28 jan.2020.
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TRIGUEIRO, André. O que é meio ambiente para vocé?. [2018]. Disponivel
em: <https://www.youtube.com/watch?v=RBxKU8R60wg>. Acesso em 28
jan.2020.

O treinamento abriu caminho para diversos debates entre os membros da
equipe possibilitando a troca de ideias, ampliando a visao dos pontos que
compde o projeto, alinhando a postura a ser tomada perante a execugdao das
atividades previstas, e discutindo metodologias possiveis a serem aplicadas.

Em treinamento também foi possivel observar o grande engajamento e
interesse da equipe presente, uma vez que todos os participantes interagiram
constantemente, e foram essenciais para enriquecer o momento,
principalmente no que se diz respeito a troca de experiéncias.

Toda equipe necessaria para a primeira etapa do trabalho (etapa anterior a
capacitacao de robdtica) esteve presente no treinamento inicial.

As fotografias 4.3.4-01 e 4.3.4-02 registram o treinamento inicial.

, M .
Fotografia 4.3.4-01 - Treinamento inicial do Fotografia 4.3.4-02 - Treinamento inicial do
Projeto Létus. Projeto Létus.

4.3.5. Reunides extraordinarias com Fundacao Renova
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As reunides extraordindrias que compOe esse item objetivam trocar
informacdes e absorver diretrizes e orientacdes da Fundagdao. Porém no periodo
descrito nesse relatério ndao houve necessidade da realizacdo de reunides
extraordinarias.

Av. Getulio Vargas 671 42 andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org

17



5. Quadro de metas

O estabelecimento de objetivos e metas claros é essencial para que a equipe
envolvida saiba de antemdo quais sao os resultados esperados do projeto.
Dessa forma, sabendo onde se pretende chegar torna-se mais facil criar etapas
de execucgao e delimitar os prazos a serem cumpridos.

Primeiramente deve-se buscar o que se pretende com o projeto de forma geral,
ou seja, o objetivo geral do projeto. Em seguida, deve-se fazer a segmentacgao
do objetivo geral em objetivos especificos, que por sua vez indicam os
resultados particulares que o projeto pretende alcancar para a realizagao do
objetivo geral. Nesse sentido, as metas sao desdobramentos de objetivos
especificos.

Enquanto o objetivo tem fungao qualitativa, a meta tem funcao quantitativa.
Assim, uma meta precisa ser:

e Especifica: tendo delimitado o que se almeja com a meta, quem &
responsavel por ela, como deve ser realizada etc.;

e Mensuravel: sabendo qual é o resultado esperado em termos quantitativos e
quanto tempo sera necessario para realiza-la;

e Atingivel: alcanca-la deve ser plausivel, para nao haver frustracdo e perda de
tempo;

e Relevante: precisa, realmente, impactar de forma positiva o negécio;

e Temporal: sempre associar uma meta a um periodo de tempo em que ela

deve ser realizada.

Dentre os itens que compde o plano de trabalho do projeto Ldétus, etapa
Preparatdria de Planejamento, prevista para ocorrer nos dois primeiros meses
de inicio do projeto, estabeleceram-se as seguintes metas a serem cumpridas:
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METAS

RESPONSAVEL

REALIZADO?
(SIM/NAO)

MOTIVO (CASO

NAO REALIZADO)

PREVISAO DE
REALIZAGAO

Estruturacao do Escritério Lo

cal

Locagao de sala em Linhares/ES.

Coordenacao B
_ SIM
Gerencial
Loca~gao de 2 veiculos, sendc~> 01 com Analista i -
tracao 4x2 e outro com tracao 4x4. Administrativo
Co-mpra de materiais (Data-show, Coordenacso -
caixa 'de so,m, 'notebook,,n'mcrofone Gerencial e SIM
sem fio, maquina fotografica, mesas, Analista

cadeiras e tablets).

Administrativo

Composicao e atribuicoes da equipe do projeto

Analise de curriculos, agendamento
de entrevistas, escolha dos
profissionais e contratacao,

Coordenacgao
Gerencial

SIM
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o,

FUNDACAO

S =2
S —
, REALIZADO? MOTIVO (CASO PREVISAO DE
METAS RESPONSAVEL - -
(SIM/NAO) | NAO REALIZADO) REALIZAGCAO

Reunido introdutéria promovida pela
Fundacao Renova.

Reunido inicial de trabalho.

Coordenacao
Gerencial

Coordenacao
Gerencial

elaboragdo dos contratos.
SIM




, REALIZADO? MOTIVO (CASO PREVISAO DE
METAS RESPONSAVEL - ~
(SIM/NAO) NAO REALIZADO) REALIZACAO
Reuniacz extraordinaria com a Coordenacio NAO }
Fundagao Renova. Gerencial
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6. Cronograma

O cronograma é o principal meio de gestdo do tempo de um projeto,
estabelecendo 0os marcos de inicio e conclusdo de uma atividade, e
desenvolvendo uma cadeia sequencial e ldgica, assegurando que as etapas
sejam concluidas dentro do prazo definido.

Além disso, o cronograma € uma maneira visual de observar a sequéncia de
atividades dentro de um projeto e checar a interdependéncia entre elas. Dentre
as vantagens de um cronograma podemos citar:

e Estima o tempo de cada atividade;
e Acompanha o desempenho da equipe de trabalho;
e Aloca melhor quaisquer recursos previstos;

e Aumenta a eficiéncia dos servigos.

O cronograma do Projeto Lotus estd diretamente associado ao Plano de
Trabalho, e apresenta a seguinte estrutura para o periodo descrito nesse
relatorio (que engloba os dois primeiros meses de atividades).
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LOTUS: Programa de Educacéo

. . Lo Duracgao da Inicio da Término | 2019 | 2020
Socioambiental e Tecnologica para Jovens . . .
L L Linha de Linha de da Linha
dos municipios atingidos pela Barragem Base (Dias) Base de Base
de Fundao. N|ID|J|F
Estabelecimento de Escritdrio Local 60 02/12/2019 | 31/01/2020
Locacao de sala para escritdrio local em
. 25 02/12/2019 | 27/12/2019
Linhares
Locacao de veiculos 745 14/01/2020 | 28/01/2022
Compra de materiais (Data show, Caixa de
som,Notebook,Aparelho celular, Microfone sem
fio duplo, Maquina fotografica digital, Mesas 25 14/01/2020 | 13/02/2020

dobraveis para aulas de robdtica, cadeiras para
aulas de robotica, tablets)
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LOTUS: Programa de Educacéo

. . L Duracgao da Inicio da Término | 2019 | 2020
Socioambiental e Tecnologica para Jovens . . .
. L Linha de Linha de da Linha
dos municipios atingidos pela Barragem Base (Dias) Base de Base
de Fundao. N D J|F
Composicao e atribuicoes da equipe 18 09/12/2019 | 27/12/2019
Anélise de curriculo, Agendamento de
entrevistas, Escolha dos profissionais e 18 09/12/2019 | 27/12/2019
Contratacao, Elaboracao dos Contratos.
Formacao e Organizacao da Equipe de
2 RS < 428 28/11/2019 | 29/01/2021
Trabalho
Reunido introdutdria promovida pela Fundagao
P P ¢ 0 28/11/2019 | 28/11/2019
Renova
Reunido mensal com Fundagao Renova 8 21/01/2020 | 21/01/2020
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LOTUS: Programa de Educacéo

Soci biental e T l6ai J Duracgao da Inicio da Término | 2019|2020
mbien cnoldgica para Jovens
octod !e’ -a © -e i 9 P Linha de Linha de da Linha
dos municipios atingidos pela Barragem .
- Base (Dias) Base deBase |N|IDI|3JI|F
de Fundao.
Reuniao Inicial de Trabalho 9 06/01/2020 | 15/01/2020
Treinamento Inicial 16 15/01/2020 | 31/01/2020
Reunides Extraordindrias com Fundacao
¢ 704 01/02/2020 | 05/01/2022

Renova

Tabela 6-01: Cronograma do Projeto Létus.

Atividade realizada
Atividade com previsao de realizagao
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8. Anexos
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renova

Lista de presenca da reunido inicial de trabalho do Projeto Létus realizada no
dia 08 de janeiro de 2020, referenciada no item 4.3.3.
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PROJETO LOTUS:
Programa de Educaglo Soclo | ® Tecnolégica para Jovens dos municipios atingidos pela Barragem de Funddo

LISTA OE PRESENCA

Assunto: Apresentaglo do Projeto Lotus & equipe
Data: 0840172020 Hordrlo: 13:30 As 17:30
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Lista de presenca do treinamento inicial do Projeto Létus realizado nos dias 22 e

23 de janeiro de 2020, referenciado no item 4.3.4.

PROJETO LOTUS:

Prog de Edy do Soch bl leT glca para J dos icipi ingédos pela Barragem de Funddo
LISTA DE PRESENCA
Assunto: Treinamaento Inicial
Data: 22/01/2020 Hordrio: 09:00 &s 17:00
— = Nome Complet: == =1 ___Contato Telefénico
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PROJETO LOTUS:
Prog de Edi S o T glca para J dos icipios atingidos pela Barragem de Fundiio
LISTA DE PRESENCA
Assunto: Treinamento Inicial
Data: 23001/2020 Horkrio: 08:00 as 17:00
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